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Введение
Развитие различных видов транспорта и уси-

ливающаяся в последнее время конкуренция 
между ними (в России это стало особенно акту-
ально последние тридцать лет при переходе от 
плановой к рыночной экономике) заставляют 
эволюционировать и подстраиваться под совре-
менные условия старые подходы к организации 
перевозок пассажиров. Анализу по перераспре-
делению пассажиропотоков между видами транс-
порта и направлениями движения в разное время 
посвящали свои работы специалисты разных 
научных направлений [1–7]. В настоящее время 

анализ разночтений понятия «транспортного 
узла», особенно в железнодорожном транспорте, 
вызван обстоятельствами, что разные источники 
научных исследований, а порой и смежные обла-
сти наук используют не полное, а в отдельных 
случаях противоречивое толкование и приме-
нение близких по смыслу и существу терминов 
«транспортный узел» и «транспортно-пересадоч-
ный узел» в своих работах.

В этих условиях приходится констатировать, 
что трактовка определений транспортного узла 
и транспортно-пересадочного узла требует кор-
рекции, дополнения, а в некоторых случаях опре-
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деления и выделения отдельных понятий (тер-
минов). Появляется необходимость разобраться 
в существующих определениях, отследить эволю-
цию формирования определения термина и пред-
ложить классификацию определений таким обра-
зом, чтобы описание (обозначение) обеспечивало 
единообразие суждений [8–10]. Так наблюдается 
переход от исторического понятия «транспорт-
ный узел» (далее — ТУ) к понятию — транс-
портно-пересадочный узел (далее — ТПУ) и, 
в свою очередь, транспортно-пересадочный ком-
плекс (далее — ТПК). Транспортно-подсадочный 
пункт (далее — ТПП) — как отдельное понятие, 
на локальных (подсадочных) пунктах (объектах) 
стыкования звеньев пассажирского движения.

В настоящем исследовании представлена срав-
нительная характеристика определений понятия 
ТПУ, проведен анализ текущего состояния и раз-
вития ТПУ, приведена необходимость обоснова-
ния формирования ТПП в рамках логистических 
цепочек маршрутов пассажиров с учетом сты-
кования звеньев маршрута — как различными 
видами транспорта, так и в рамках одного вида 
транспорта, а также переход от состояния статуса 
ТПУ к состоянию статуса ТПК. 

Необходимо отметить, что четкого определе-
ния для ТПУ в контексте железнодорожных пас-

сажирских перевозок не существует. Существует 
общее (для перевозки грузов и пассажиров) поня-
тие ТУ, определение которого закреплено в энци-
клопедии «Железнодорожный транспорт» под ред. 
Н. С. Конарева, 1994, с. 458 [11]. Как следует из 
определения ТУ, стыки нескольких видов транс-
порта, выполняющих перевозки пассажиров, 
могут быть в условиях агломерации значительно 
удалены друг от друга и зачастую находиться в раз-
ных частях агломерации. При этом такой критерий 
обслуживания пассажиров, как качество, в данном 
случае играет второстепенную роль. Это обуслов-
лено тем, что каждый вид транспорта обустраивал 
и проектировал только свой стык и рассмотрение 
обслуживания пассажиров по принципу «сквоз-
ного маршрута» не производилось. 

В настоящее время отмечаются повышенные 
требования к ряду показателей. К ним относятся: 
время в пути, время прибытия и отправления 
поездов, обслуживание пассажиров на вокза-
лах, безопасность, комфортабельность поездки, 
соблюдение выполнения расписания движения, 
организация питания и досуга. Эти повышенные 
требования пассажиров потребовали пересмотра 
подхода к системе обслуживания пассажирских 
перевозок и созданию ТПУ вместо ТУ (рис. 1). При 
этом ТПУ тоже, в свою очередь, может являться 

Рис. 1. Трансформация системы обслуживания пассажирских перевозок  
через призму организации по принципу «сухие ноги»
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промежуточной формой и преобразовываться 
в ТПК как на стадии проектирования, так и в ходе 
реконструкции существующих транспортных 
узлов. В таком случае ТПУ становится местом 
притяжения деловой и досугово-бытовой актив-
ности населения, а не только используется как 
место пересадки пассажиров [12–15].

Основная задача, которая ставилась авто-
ром, — проанализировать и сконцентрировать 
источники формирования понятия (терминоло-
гическую информации) с учетом фактического 
положения дел и формулировок «тела» определе-
ний [16–18]. Хочется отметить, что основопола-
гающим применением терминологии изначально 
служит профессиональная деятельность сферы 
перевозки грузов морским транспортом, отчасти 
и железнодорожным, поэтому идею разграниче-
ния необходимо отдельно использовать и тиражи-
ровать в пассажирском транспорте, но с учетом 
тех аспектов и потребностей, чтобы можно было 
развивать эту систему уже на поле логистики пас-
сажирского комплекса. По итогам исследований 
выявлено, что часть понятий уже адаптирована 
и частично применяется в пассажирской логи-
стике перевозок по аналогии с существующими 
определениями (ОП, ТУ, ТПУ, ТПК). Кроме того, 
предлагается выделить и использовать новое 
определение (ТПП). 

Как было упомянуто выше, определение ТПП 
важно выделить (вывести) из определения оста-

новочного пункта в отдельную категорию для 
решения вопросов на паритетной основе (общее 
целеполагание, синхронизация) и взаимодей-
ствии эксплуатационных служб на регламен-
тирующей основе, связанных с организацией 
обслуживания оборудования и инфраструктуры, 
с целью разработки методик, позволяющих повы-
сить эффективность обслуживания пассажиров 
с местными органами власти. Информационная 
емкость термина видится автором в такой фор-
мулировке: транспортно-подсадочный пункт 
(ТПП) — отдельный вид остановочного пункта, 
комбинирующий в себе элементы ОП и ТУ (от 
ОП — в части посадки-высадки пассажиров на 
проходящие поезда; от ТУ — в части увязанных 
в единую (иногда сквозную) технологию процес-
сов, которые направлены на пересадку пассажи-
ров с одного вида транспорта на другой). В ТПП 
также могут использоваться совместные органи-
зационные формы управления и собственности. 
Как правило, ТПП расположен в населенных 
пунктах, имеющих логистическую автомобиль-
ную связь с населенными пунктами (малыми, 
а также не имеющими железнодорожного сооб-
щения), и является местом (хабом) притяжения 
к магистральному (основному) маршруту мест-
ных (касательно-вспомогательных) (рис. 2). 

В сумме ожидается базирующийся на объекте 
транспортно-подсадочного пункта стабильный 
пассажиропоток, сейчас это работает в контексте 

Рис. 2. Схема звена маршрутизации пассажиров (ТПП) 
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«сжато» — под расписание поездов или отсут-
ствует вовсе, когда пассажир прибывает в пункт 
подсадки на железнодорожный транспорт и зача-
стую находится в длительном ожидании, без 
организации со стороны перевозчика и местных 
органов власти пунктов подсадки, с минималь-
ным набором услуг и комфортом для пассажира. 

Заключение
В первом цикле статьи определен основной 

информационный фон [19], выступающий ори-
ентиром для дальнейшего исследования, и дано 
определение новому понятию ТПП, которые 
позволят выработать новый подход к организа-
ции интермодальных и мультимодальных пере-
возок за счет перехода от организации локальных 
ТПУ к рассмотрению всего маршрута (цепочек) 
пассажиров, с охватом всех участков маршрута 
(транспортных звеньев), как на этапе преобра-
зования, так и проектирования (как внутри вида 
транспорта, так и межвидовых). Данный резуль-
тат вносит отличие от ситуативного подхода (или 
принципа) и предусматривает переход уже к сете-
центрическому подходу, который, в свою очередь, 
делает акцент на развитие не только локального 
ТПУ, а увязывает в едином географическом про-
странстве всю идею концепции организации 
маршрута (по принципу «от двери до двери») 
пассажира на основе принципа «сухие ноги».

Таким образом, можно сделать вывод, что 
в настоящее время использование принципа 
«сухие ноги», при организации и развитии ТПУ, 
применяется на основе ситуативного подхода, 
который заключается в принятии решений на 
основе критериев, которые предусматривают 
конкретно существующие условия внутренней 
и внешней среды. Но, учитывая приведенные 
примеры терминологических понятий (имею-
щие как положительные, так и отрицательные 
аспекты), практика показывает, что необходима 
выработка нового подхода и методик к органи-

зации маршрута пассажира на основе принципа 
«сухие ноги». 
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Summary
Purpose: Conducting a comparative analysis of the existing sources of the formation of the interpretation 
and use of the term and terms similar in meaning and essence: “transport hub” and “transport interchange 
hub” and their assessment. Methods: The main tools for the analysis and management of the passenger 
complex in the implementation of permanent activities are: cause-and-effect relationships, algorithmization, 
mapping, data analysis, etc. Results: The characteristics of the definitions of the concept of types of SP (stop 
point), TH (transport hub), TIH (transport interchange hub ) and TIC (transport interchange complex) designated 
in open literary and scientific sources, including foreign ones, are considered, and the formulation of the term 
is derived for the first time: “transport boarding hub”. Practical significance: A new approach to the organization 
of passenger transportation, through the revision, updating of individual concepts (terms) and the introduction 
of new definitions, will allow the transport and logistics system to be raised to a new level, due to the transition 
from the organization of local TIHs to the consideration of the entire route (based on the principle of “door to 
door”) of the passenger based on the principle of “clean feet”.

Keywords: Passenger, transport potential, passenger flow movement, the principle of “clean feet”, infra struc-
ture, comfort.
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