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Аннотация

Цель: Повышение эффективности функционирования транспортно-логистических центров на основе 
совершенствования концепции работы и  модернизация системы управления логистическими цепя-
ми в рамках регионального транспортно-логистического комплекса. Методы: Проведен комплексный 
анализ статистических данных об объемах перевезенных грузов и грузообороте страны, а также нор-
мативных документов, включая федеральные законы и теоретические положения. Анализ направлен 
на выявление недостатков в  функционировании системы и  определение перспективных направле-
ний исследования. Дополнительно применены методы теории управления для оптимизации работы 
транспортно-логистического центра. Результаты: Предложено совершенствование концепции работы 
транспортно-логистического центра на основе сокращения затрат на выполнение логистических опе-
раций, усовершенствована система управления на основе оптимизации параметров функционирова-
ния транспортно-логистического центра. Практическая значимость: Усовершенствованная концепция 
работы транспортно-логистического центра позволит повысить эффективность функционирования ло-
гистической цепи за счет оптимизации параметров работы.
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Введение

Определить актуальность темы исследования возможно на основе анализа 
состояния современного транспортно-логистического комплекса (далее — ТЛК) 
страны. Для этого проанализированы статистические данные об объемах пере-
везенных грузов и грузооборота страны за период с 2019 по 2024 г. (рис. 1, 2). 
Данные для этого были взяты с сайта Федеральной службы государственной ста-
тистики [1].

Основываясь на представленных статистических данных, можно сделать 
вывод, что, несмотря на ковидные ограничения, наблюдается положительная 
динамика объемов перевозимых грузов и грузооборота страны.
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Рис. 1. Динамика перевезенных грузов по видам транспорта в России  
с 2019 по 2024 г. [1]

Рис. 2. Динамика грузооборота по видам транспорта в России с 2019 по 2024 г. [1]



Проблематика транспортных систем� 39

ISSN 2223-9987. Бюллетень результатов научных исследований � 2025/3

Кроме анализа статистических данных необходимо также рассмотреть нор-
мативные акты, такие как «Транспортная стратегия Российской Федерации до 
2030 года с прогнозом на период до 2035 года» [2] и «Стратегия развития желез-
нодорожного транспорта в РФ до 2030 года» [3]. На основании этих документов 
можно сделать вывод о том, что в связи с современными внешнеэкономическими 
ограничениями и геополитическими изменениями наблюдается перераспределе-
ние грузопотоков и увеличение нагрузки на транспортную сеть России.

В связи с этим возросла потребность в модернизации и повышении эффек-
тивности функционирования контейнерных терминалов и  пропускных пунктов 
на границе страны [2, 3], а также в оптимизации доставки грузов и сокращении 
транспортных издержек [4]. Для решения данных задач необходимо развитие 
логистических цепей поставок грузов, в частности мультимодальных перевозок, 
что было отражено в работах [5–9].

В статье рассматривается совершенствование функционирования транспор-
тно-логистического центра (далее — ТЛЦ), благодаря которому производится 
обработка транзитных, экспортно-импортных и межрегиональных грузопотоков 
в условиях мультимодальных перевозок [3], что соответствует приведенным выше 
задачам совершенствования ТЛК страны.

Таким образом, в процессе анализа нормативных документов и теоретиче-
ских положений о функционировании современного ТЛК страны были выявлены 
распространенные недостатки функционирования ТЛЦ: 

1.  Низкая перерабатывающая способность обусловлена растущим объемом 
перевозимых грузов и связана с техническим оснащением транспортно-логисти-
ческих объектов, а также инфраструктурными ограничениями.

2.  Высокая неопределенность распределения грузопотоков по видам транс
порта, которая характеризуется короткими сроками планирования транспортно- 
логистических операций, а  также невозможностью быстрого реагирования на 
внешние изменения.

3.  Несоответствие уровня технического оснащения существующей инфра-
структуры современным требованиям автоматизации и цифровизации. Недоста-
точное использование современных цифровых возможностей.

4.  Низкая вариативность и отсутствие гибкости транспортно-логистических 
цепей обусловлены однообразием подходов к организации транспортно-логисти-
ческих операций, что приводит к слабой адаптации логистических цепей к внеш-
ним рисковым факторам.

5.  Сложность конкретизации математических моделей транспортно-ло-
гистического центра обусловлена низкой вариативностью математических под-
ходов, что связано с необходимостью одновременного анализа разноразмерных 
параметров. Большинство из этих параметров представляют собой динамические 
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показатели, которые постоянно изменяются во времени, что существенно затруд-
няет построение точных и универсальных математических моделей.

На основе представленных недостатков предложено совершенствование 
концепции функционирования ТЛЦ, а также системы управления логистической 
цепочкой.

Совершенствование концепции функционирования  
транспортно-логистического центра

В статье предлагается усовершенствовать существующую концепцию работы 
транспортно-логистического центра (рис. 3).

Предлагаемая схема состоит из следующих блоков: эмпирических основ 
и предпосылок, практических задач, теоретических основ исследования, реализа-
ции концепции и критериев оценки достоверности. 

Планируемая реализация предлагаемой концепции на реальном объекте 
выражена рядом решаемых задач:

1.  Комплексирование эффективных методов функционирования транспор-
тно-логистического центра для повышения эффективности функционирования 
за счет сокращения времени выполнения транспортно-логистических операций 
и снижения затрат. 

2.  Оптимизация организации погрузо-выгрузочных работ в условиях функ-
ционирования ТЛЦ за счет системы анализа и  прогнозирования планирования 
эффективных маршрутов погрузо-разгрузочных механизмов (ПРМ).

3.  Совершенствование типовых технологических процессов транспор-
тно-логистического центра и их комплексирование.

4.  Разработка программных продуктов функционирования ТЛЦ.
5.  Адаптация математических моделей к  различным условиям и  этапам 

функционирования ТЛЦ.
6.  Модельные эксперименты режимов работы ТЛЦ для анализа адекватно-

сти предлагаемой модели в условиях функционирования реального объекта.
Таким образом, особенностью предлагаемой усовершенствованной концеп-

ции работы ТЛЦ являются следующие принципы:
Во-первых, это сокращение затрат при выполнении операций по обработке 

грузов на ТЛЦ, что приводит к снижению стоимости перевозки в логистической цепи.
Во-вторых, внедрение современных цифровых сервисов в логистическую 

деятельность ТЛЦ, позволяющих оптимизировать процессы управления и  кон-
троля.

В-третьих, снижение рисков невыполнения сроков доставки со стороны 
перевозчика, а также повышение скорости реагирования логистической системы 
на возникающие внешние изменения.
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В-четвертых, комплексирование показателей работы ТЛЦ, что обеспечи-
вает возможность проведения упрощенного анализа эффективности его функцио-
нирования и способствует оптимизации процесса планирования работы.

Помимо представленного совершенствования концепции работы ТЛЦ, также 
необходимо эффективное управление логистической цепью с  выделением объ-
екта управления и управляющей системы [10].

Для этого на основе предлагаемой усовершенствованной концепции разрабо-
тана укрупненная схема системы управления логистическими цепями (рис. 4), 
включающая в себя: входящий поток, исходящий поток, ограничения, ресурсы, 
управляющую систему и объект управления.

Входящий поток представлен вектором à  = (A1; A2; A3; A4; A5; A6), параметры 
которого определяют потребность в перевозке грузов со стороны грузоотправи-
теля (ГО) и грузополучателя (ГП). Параметры, входящие в состав данного век-
тора, представлены следующими показателями:

А1 — объемы перевозок;
А2 — участковая скорость на сети;
А3 — перерабатывающая способность инфраструктуры;
А4 — пропускная способность на сети;
А5 — характеристики маршрутов;
А6 — заявки на перевозку грузов.
Результирующий поток параметров представлен вектором b


 = (B1; B2; B3; B4; 

B5; B6), на основе параметров которого проводится оценка эффективности функ-
ционирования системы. Показателями оценки эффективности системы являются:

B1 — техническая скорость;
B2 — время доставки;
B3 — отклонение от сроков доставки и других параметров перевозки;
B4 — затраты на перевозку грузов;
B5 — коэффициент порожнего пробега;
B6 — резервы пропускной способности.
Объектом управления разработанной укрупненной схемы является реги-

ональный ТЛК, представленный на схеме множеством логистических цепочек, 
которые включают в  себя последовательно расположенные пункты обработки 
грузов, в том числе ТЛЦ.

Грузопотоки в каждой логистической цепочке состоят из элементов f (g; h), 
где g — пункт грузооборота, h — показатель функционирования, а также функция 
максимального значения параметров f (g + r; h + p), где r — количество пунктов на 
сети, p — количество показателей работы пункта.

Представленные элементы (пункты) логистической цепи связаны функцией 
F (i; j), где i — вид транспорта, j — грузопоток и максимальным значение функции 
F (i + k; j + m), где k — количество видов транспорта, работающих на полигоне, 
l — количество грузопотоков. 
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Рис. 4. Схема системы управления логистическими цепями при выделении 
объекта управления и управляющей системы

Объект управления включает в  себя параметры управления транспор-
тно-логистическими операциями, на основе которых предлагается оптимизи-
ровать работу объекта управления: Qгр — грузопотоки, Nгр — перерабатывающая 
способность мест погрузки-выгрузки, QПРМ — производительность ПРМ, LПРМ — 
длина маршрутов ПРМ по ТЛЦ, nПРМ — количество ПРМ.

Внешними параметрами объекта управления являются векторы параметров 
входящих ( g ) и  исходящих потоков ( z ) данных о  работе объекта. Для оценки 
состояния объекта к  управляющей системе направлен вектор ( f


). В  обратном 

направлении от системы управления направлен вектор ( î ) воздействия на объект 
управления.

Управляющая система состоит из структурных частей, связанных векто-
ром (c ), который обозначает цель управления объектом. Также управляющей 
системой производится оценка внешних факторов ( r ) и изменяемых показателей 
работы объекта ( 'z


).

Ключевой особенностью предлагаемой усовершенствованной системы управ-
ления логистическими цепями поставок является оптимизация планирования работы 
ТЛЦ на основе представленных параметров с учетом ресурсов и ограничений.
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Заключение

В статье проведен комплексный анализ состояния современного транспор-
тно-логистического комплекса страны, в результате которого выявлены ключевые 
недостатки функционирования и определены приоритетные направления совер-
шенствования работы транспортно-логистических центров.

Разработана и  усовершенствована концепция функционирования ТЛЦ на 
основе оптимизации затрат при выполнении транспортно-логистических операций 
с применением современных цифровых сервисов. Планируемым результатом реа-
лизации данной концепции является повышение эффективности функционирова-
ния логистической цепи, существенное снижение затрат на перевозку грузов, мини-
мизация рисков невыполнения установленных сроков доставки грузов, а  также 
увеличение перерабатывающей и пропускной способности транспортной сети.

Предложена инновационная система управления логистическими цепями, 
учитывающая ключевые параметры оптимизации работы ТЛЦ. Дальнейшее раз-
витие исследований предполагает детальный анализ существующих моделей 
и методов функционирования ТЛЦ с целью их последующего совершенствования 
и адаптации к современным условиям рынка.
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Summary

Purpose: To enhance the efficiency of the transport and logistics centre by improving the operational concept 
and modernizing the logistics chain management system. This will be achieved within the framework of 
the regional transport and logistics complex. Methods: A comprehensive statistical analysis of the volume 
of transported goods and cargo turnover in Russia. This will be complemented by an analysis of regulatory 
documents, federal laws and theoretical provisions. The aim of this analysis is to identify any shortcomings in 
the functioning and research areas. Finally, a management theory method will be employed to optimize the 
work of the transport and logistics centre. Results: The proposed enhancement of the transport and logistics 
centre concept is founded on the reduction of costs for logistics operations and the optimization of management 
systems. Practical significance: The refined conceptualization of the transport and logistics centre operation is 
expected to enhance the efficiency of the logistics chain through the optimization of operational parameters.

Keywords: Transport and logistics centre, concept, management system, transport, transport and logistics 
complex, logistics chain.
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